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Pérmbledhje

Qéllimi 1 kétij punimi Eshté t€ vlerésojé eficencén e bankave t€ niveli té dyté né
Shqipéri, duke pérdorur analizén e mbéshtjelléses t€ t€ dhénave (DEA).
Objektivat e kétij studimi jané paragitja e modeleve matematikore CCR dhe
BCC té DEA-s, dhe pérdorimi i tyre pér té vlerésuar eficencén e bankave né
Shqipéri. Duke pérdorur té€ dhénat e raporteve vjetore t€ vitit 2013 t€ bankave qé
operojné né€ Shqipéri, DEA &shté pérdorur pér t€ vlerésuar efigencén e tyre
teknike. Rezultatet e analizés treguan qé gjaté vitit 2013 vetém 5 banka ishin
eficente. Bankat e tjera ishin joefiCente me vlera té treguesit t€ eficencés midis
0.256 dhe 0.961. Pér mé tepér, pjesa mé e madhe e joeficencés ishte joefigencé e
shkallés, pra madhésia e papérshtatshme e aktiviteteve bankare. Pjesa mé e
madhe e bankave joeficente operonte me té ardhura zbritése té shkallés. Vlera
mesatare e treguesit té efigencés ishte 0.813 me devijim standard 0.2. Modelet
DEA pér bankat joefigente sugjeruan nivelet target t€ inputeve dhe autputeve, si
dhe bashkésiné e bankave referencé q€ jané praktikat mé t€ mira pér t’u ndjekur
nga bankat joeficente pér t& pérmirésuar aktivitetet e tyre. Menaxherét duhet ta
pérdorin kété informacion me kujdes pasi té€ kené kuptuar aktivitetet e bankave
referencé té bankés sé tyre.

Abstract

The aim of this paper is to evaluate the efficiency of commercial banks in
Albania using Data Envelopment Analysis (DEA). The objectives of this
research are: to present CCR and BCC DEA models, and use them to assess the
efficiency score of banks in Albania. Using the data of annual reports 2013 of the
banks in Albania, the DEA is used to measure their technical efficiency. The
results of analysis indicated than only five banks were efficient. Other banks
were inefficient with efficiency score between 0.256 and 0.961. In additional,
most of inefficiency of these banks were scale inefficiency, that is the size of
bank’s activities. Most of the scale inefficient banks were operating at decreasing
returns to scale. The average efficiency score was 0.813 with standard deviation
0.2. DEA models for each inefficient bank have suggested the target level of
each input and output, and also the reference set of banks, which are the best
practices to be followed by ineficient banks to improve their activities. The
managers must use this information carefully after they have understood the
activities of reference banks of their bank.

Fjalékyce: programimi matematik, tregues eficence, t€ ardhura té shkallés,
MaxDea.
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Hyrje

Analiza e mbéshtjelléses té€ té dhénave, DEA (Data Envelopment
Analysis) éshté njé tekniké q€ vleréson efigencén relative t€ njésive té
ngjashme té cilat pérdorin disa inpute dhe prodhojné disa autpute. Ajo
pérdoret pér vlerésimin e njésive té tilla si bankat, degét e bankave,
universitetet, departamentet, kompanité e sigurimit, spitalet, hotelet, et;.
DEA u prezantua pér heré té paré nga Charnes, Cooper & Rhodes né
1978. Autorét propozuan modelin CCR qé kishte njé orientim nga inputi
dhe supozonte té ardhura konstante té shkallés. Né 1984, Banker, Charnes
& Cooper pér heré té paré futén supozimin e t€ ardhurave variabél té
shkallés dhe modeli njihet si modeli BCC. Modelet DEA né pérgjithési
ndahen né dy kategori n€ bazé té orientimit: t€ orientuar nga inputi dhe té
orientuar nga autputi. Modelet e orientuar nga inputi kané si qéllim té
minimizojn€ nivelet e inputeve duke mbajtur t€ njéjtat nivele té
autputeve, ndérsa modelet e orientuar nga autputi fokusohen né rritjen e
niveleve té autputeve duke mbajtur t€ njéjtat nivele té inputeve.

Disa karakteristika qé e béjné DEA-n njé tekniké shumé té njohur dhe té
pérdorur jané: ajo mundéson pérdorimin e modeleve me disa inpute dhe
disa autpute; nuk kérkon ndonjé supozim pér formén funksionale qé lidh
inputet me autputet; njésité jané té krahasueshme direkt me njé njési tjetér
ose njé kombinim i njésive té tjera; inputet dhe autputet mund té maten né
njési matése té ndryshme. Disa kufizime gé duhet té merren parasysh kur
pérdoret DEA jané: numri i njésive duhet té jeté té paktén sa dyfishi i
shumés té variablave input dhe autput; ajo éshté njé metodé e miré pér té
krahasuar njé njési me njésit€ e tjera té€ ngjashme né zgjedhje, jo
krahasuar me nj€ “maksimum teorik”.

Né kété punim paragiten modelet CCR dhe BCC té DEA-s dhe kéto
modele pérdoren pér t€ vlerésuar eficencén e bankave pér vitin 2013.

Materiali dhe metodat

Duke pérdorur programimin matematik, DEA llogarit efigencén e njé
njésie duke e krahasuar me té gjitha njésité né studim. Efigcenca teknike
n€ DEA né prani té disa inputeve dhe autputeve pércaktohet si shuma e
ponderuar e autputeve (inputeve) pjestuar me shumén e ponderuar té
inputeve (autputeve).

Bashkésia e peshave pér nj€ njési duhet zgjidhur e tillé€ g€ t€ japé vlerén
mé t& madhe t€ mundshme té€ treguesit t& efigcencés teknike pér até njési,
ndérkohé qé vlerat e treguesit t€ efiGiencés té njésive t€ tjera pér t€ nj&jtén
bashkési peshash mbahen midis 0 dhe 1. Njésité efigente kané vleré té
treguesit t€ efigencés teknike 1, nd€rsa njésité qé kané€ vleré€ té treguesit
mé té vogél se 1 jané joeficiente.

Modelet CCR dhe BCC jané modelet bazé t¢ DEA-s dhe paragitja
matematikore e méposhtme &shté pérshtatur nga Cooper et al. (2004).
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Le té jené n njési, secila njésij, (j=1, 2, ..., n) pérdor m inpute né sasité
respektive x; (i = 1, ..., m) dhe gjeneron s autpute né sasité respektive Y;
(r=1, ..., ). Vlera e treguesit té efigencés teknike té njésis€ p, shénohet
hp, dhe gjendet duke zgjidhur modelin CCR té orientuar nga inputi:

Z ur yrp

r=1

%

Té maksimizohet h, =

M

ViX,
i=1
me kushte:
Zuryrj
=<1 Vji=12,..,n (1)
D V%
i=1
dhe u, >0 r=12..,s; v>=0 i=12..m

Vlerat e peshave té inputeve V; dhe t€ autputeve U, tregojné réndEsiné e
secilit input dhe secilit autput dhe né model pércaktohen té tilla qé ¢do
njési p t€ jeté eficente sa mé shumé t€ jet€ e mundur.

Problemi (1) éshté problem programimi jolinear me funksion qéllimi
thyesor dhe me kufizime jolinecare. Ky problem ka njé numér té
pafundém zgjidhjesh. Le té jené u=(u,u,,..,u,) dhe v=(v,v,,..,V,).
Vihet re se kur (u”, v*) &shté njé zgjidhje e (1), edhe (ox’, av") pér ¢do a
real éshté zgjidhje e tij.

Modeli CCR mé sipér mund té kthehet né nj€ program linear duke marré
té barabarté me 1 eméruesin e funksionit t€ qéllimit t€ problemit dhe t&

kérkohet té maksimizohet numuruesi. Modeli CCR 1 orientuar nga inputi
éshté:

S
T& maksimizohet h, =>"uy,
r=1

me kushte:
>vix, =1
L @
Zufyrj_zvixij <0 j=12,..,n
r=1 i=1
dhe ur >0 r:]_’z,___,s : vi >0 i=l,2,...,m

Problemi (2) duhet zgjidhur n heré pér té gjetur vlerén e treguesit té
eficencés pér secilén njési né studim.
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Pér ¢do njési joeficente, DEA identifikon njé bashkési njésish efigente qé
mund té pérdoren si njési referencé pér pérmirésim. Njésité referencé
pérftohen nga problemi dual i problemit (2), g€ né trajt€ standarte jepet
mé poshté:

T¢€ minimizohet Op

me Kushte:
Z;/%Xiﬁsf =0,%, i=12..m
J:

. 3)
DAY =S =Yy r=12,.,s
-1

dhe A.,s’,s/ 20, Vj,i,r; 0,ipakushtézuar né shenjé

i

0p tregon vlerén e treguesit t& efigencés s€ njésisé p, A = (4, 4,,...,4,) jané
variablat dualé dhe variablat shtesé s;” tregojné tepricat e inputeve € s,
mungesat e autputeve. Njésia p ésht€ CCR efigente né qofté se dhe vetém
né qofté se Oy(min) = 0, = 1 dhe té gjithé variablat shtesé jané té
barabarta me zero, s,;"= 5" = 0. N& qofté se 0, < 1, njésia p éshté
joeficente dhe pér té arritur eficencén e ploté duhet té€ ulé nivelet e
inputeve duke ruajtur té njéjté nivelet e autputeve.

Gjaté vlerésimit té efigcencés té njésisé p, modeli (3) krijon njé njési
virtuale me nivele inputesh dhe autputesh qé jané njé kombinim linear i
niveleve t€ inputeve dhe autputeve té njésive t€ tjera né studim dhe qé
jan€ mé t€ mira sesa nivelet e inputeve dhe autputeve té njésis€ p. Nése
njésia virtuale €shté e njéjté me njésin€ p, at€here njésia p &shté efigente,
dhe ndodhet né kufirin efigent, pra nuk ka njési mé efigente sesa p. Né
plan, kufiri eficent éshté njé bashkési segmentesh qé lidhin té gjitha
njésité eficente dhe vlera e treguesit té efigencés tregon sa larg éshté njé
njési nga kufiri eficent. Pér ¢do njési joeficente p, identifikohet njé njési
virtuale gé pérdor nivele mé té ulta inputesh sesa njésia e dhéné ndérsa
mban té paktén té njéjtat nivele autputesh. Cdo njési joefigente
mbéshtillet nga poshté nga kufiri efigent.

Pér ¢do njési joefigcente, DEA identifikon njé bashkési njésish efigente,
duke dhéné késhtu njé grup referencé pér njésin€ joefigcente. Njésité
referencé identifikohen lehtésisht nga fakti se ato kan€ vlera pozitive té
variablave dualé A né€ zgjidhjen optimale t€ modelit (3) pér njésiné
joeficente. Identifikimi i njésive referencé éshté shumé i dobishém. Né
praktiké nj€sité referencé mund t€ pérdoren pér t€ nxjerré né pah aspektet
e performancés té dobét té njésisé pérkatése joefigente. Nivelet e
inputeve/autputeve t€ njé njésie referencé shpesh tregojné nivele target t&
dobishme pér njésiné joeficente.
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Modelet (1), (2) and (3) jané té orientuar nga inputi, dhe pérpigen té
gjejné si té€ pérmirésojné nivelet e inputeve té njésis€ p me synim pér ta
béré até eficente. Modeli i orientuar nga autputi jepet mé poshté:

T¢& maksimizohet ¢p
me kushte
lexiﬁsi’:xip i=12,...,m
= 4)

> AV =S =0V r=12,..,s
j=1

dhe A;,8,8, 20, Vj,i,r; @p ipakushtézuar n€ shenjé

i

Njésia p éshté CCR efigente né qofté se pp(max) = ¢, = 1 dhe t& gjithé
variablat shtesé jané té barabarta me zero. Né qofté se @, < 1, njésia
€shté joeficente dhe pér té arritur eficencén e ploté duhet té rrit€ nivelet e
autputeve duke ruajtur té njéjté€ nivelet e inputeve. Njésité eficente
ndodhen né kufirin efigent, ndérsa njésité joefigente mbéshtillen nga sipér
nga kufiri eficent.

Modelet CCR supozojné té ardhura konstante té shkallés (njé rritje
proporcionale né nivelet e inputeve rezulton né njé rritje proporcionale té
niveleve té€ autputeve). Modeli CCR jep té njéjtén vleré té treguesit té
eficencés pér orientimin nga inputi dhe pér orientimin nga autputi.
Treguesi i eficencés i dhéné nga modeli CCR njihet si treguesi i efigencés
teknike té pérgjithshme. Banker et al. (1984) né modelin (3) shtuan

kufizimin: )" 4, =1. Ky kufizim mundéson t& ardhura variabél té shkallés
j=1
(njé rritje proporcionale né nivelet e inputeve nuk rezulton né njé rritje
proporcionale né nivelet e autputeve) dhe siguron qé bashkésia e njésive
referencé €shté€ njé kombinim konveks i njésive né studim, té€ cilat né
zgjidhjen optimale kané vlera pozitive pér variablat dualé A. Treguesi i
eficencés i dhéné nga modeli BCC njihet si treguesi i efigencés teknike té
pastér. Raporti i treguesit t& eficencés teknike me treguesin e efigencés
teknike t€ pastér jep treguesin e efigencés s€ shkall€s. T€ tre treguesit e
eficencés kané vlera midis 0 dhe 1. Treguesi i efigencés sé shkallés nuk
tregon nése njésia né fjalé po operon me t€ ardhura rrit€se apo me té
ardhura zbritése t€ shkallés. Natyra e t€ ardhurave té€ shkallés pércaktohet

nga madhésia e Z/II né modelin CCR. Sipas Banker et al. (2004), dhe
-1

Seiford & Zhu (1999), kur 2/1: =1 njésia ka té ardhura konstante té
j=1
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shkallés, kur Z/lj* <1 njésia ka té ardhura rritése té shkallés dhe kur

i

2/1; >1 njésia ka té ardhura zbritése té shkallés.

=1

Analiza e mbéshtjelléses té t€ dhénave gjithashtu jep vlera target pér
nivelet e inputeve dhe nivelet e autputeve pér njésité joeficente p. Njé
ményré e thjeshté pér té gjetur vlerat target té inputit i (0se autputit r) té
njésisé p €shté t&€ gjendet shuma e prodhimeve té€ vlerave té€ inputit aktual
i (ose autput r) té té gjitha njésive me vlerat optimale t& variablave dualé
pércdoinputi,i=1,2, ...,

(\") té problemit t& njésisé p. Pra, x;, = > x4’
=1
m dhe y, =Yy, 4] pér ¢do autput r, r = 1, 2, ..., s. Njé ményré tjetér
=1

€shté duke pérdorur vlerén optimale té treguesit té eficencés té njésisé
joeficente p dhe vlerat optimale té variablave shtesé s~ dhe s™: pér

modelin CCR té orientuar nga inputi: X, =6,x,—-s, i =1, 2, .., m;
Yo =Yp+S, , F =1, 2, .., s dhe pér modelin CCR t& orientuar nga
autputi: x, =x,-s, 1=1,2,.,m; vy, =@y, +s ,r=12, ..,

Duhet theksuar qé analiza e mbé&shtjelléses té té dhénave kryesisht éshté
njé mjet diagnostifikimi dhe nuk jep ndonjé strategji riprojektimi pér té
béré eficente njésité joeficente. Strategji té tilla pér pérmirésimin e
njésive joeficente hartohen dhe implementohen nga menaxherét pasi té
jené kuptuar aktivitetitet e njésive efigente referencé€ pérkatése.

Né studim pérfshihen bankat e nivelit té dyté gé operojné né Shqipéri:
Banka Raiffeisen (RF), Banka kombétare tregtare (BKT), Banka e
Bashkuar e Shqipérisé (United), Banka Intesa San Paolo Albania, Banka
Tirana, Banka NBG Albania, Banka Alpha, Banka Veneto, Banka
ProCredit, Banka Ndérkombétare Tregtare (BNT), Banka Credit
Agricole, Banka Credit, Banka Credins, Banka Societe Generale Albania,
Banka Union, Banka ¢ paré e Investimeve (FiBank). Té dhénat jané
marré nga raportet vjetore té€ tyre pér vitin 2013.

Bankat si ndérmjetés financiaré grumbullojné fonde népérmjet
depozitimeve té formave té ndryshme pér t’i shpérndaré n€ hua t€ llojeve
té ndryshme. Ato kombinojné depozitat, punén dhe kapitalin pér té
prodhuar kredi dhe investime. Vlera e kredive dhe investimeve
konsiderohen si autpute; puna, depozitat dhe kapitali jané inputet; ndérsa
shpenzimet operative dhe shpenzimet financiare pérbéjné koston totale.

Né kété studim pér té vlerésuar eficencén e bankave jané marré dy
variabla input: shpenzime jo-interesi  (shpenzime  personeli,
administrative, etj), totali i depozitave (depozita nga klientét dhe banka té
tjera), dhe dy variabla autput: té& ardhura jo-interesi (komisionet, etj),
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totali i huave (hua dhe paradhénie klientéve e bankave té tjera). Zgjedhja
e kétyre variablave bazohet né studimet ¢ Rosman et al. (2014), Sufian
(2012), Pasiouras (2008) dhe Sathye (2003). Pér zgjidhjen e modeleve
éshté pérdorur softi MaxDEA.

Rezultatet dhe diskutime

Variablat input dhe autput: shpenzime jo-interesi (X;), depozita (X,); té
ardhura jo-interesi (Y;), dhe huaté (Y,) jané shprehur né milion leké.
Statistikat pérshkruese té variablave jepen né tabelén 1.

Tabela 1. Statistikat pérshkruese (né million leké)

Inputi/autputi Mesatarja Devijimi standart
X1 5989 13815
X 204692 597368
Y, 2662 7785
Y, 96721 250818

Rezultatet e modeleve CCR dhe BCC té orientuara nga inputi jepen né
tabelén 2. Rezultatet ¢ modelit CCR, g€ supozon t& ardhura konstante té
shkallés, tregojné qé nga 16 banka té nivelit té dyté vetém 5 banka (RF,
BKT, NBG, Credit, Societe Generale) ishin eficente gjaté vitit 2013. Kéto
banka sé bashku pércaktojné kufirin efigent.

Bankat e tjera ishin joefigente, dhe kishin tregues té eficencés teknike
midis 0.256 dhe 0.961. Banka United me tregues té eficencés me vleré
0.256 mund té kishte prodhuar té njéjtét nivele autputesh me vetém
25.6% té inputeve aktuale, ndérsa banka Alpha me vleré t& treguesit té
eficencés teknike 0.96 mund té kishte prodhuar té njéjtat nivele té
autputeve me vetém 96.1% t€ inputeve t& pérdorura gjaté vitit 2013.

Tabela 2. Treguesit e eficencés — modelet CCR dhe BCC t€ orientuara nga inputi

Banka Eficenca teknike  Eficencatek- Eficencae Té ardhurat
e pérgjithshme nike e pastér  shkallés e shkallés
Raiffeisen (RF) 1 1 1 Konstante
BKT 1 1 1 Konstante
United 0.256 1 0.256 Rritése
IntesaSanPaolo 0.666 0.796 0.836 Zbritése
Tirana 0.719 1 0.719 Zbritése
NBG 1 1 1 Konstante
Alpha 0.961 0.967 0.994 Zbritése
Veneto 0.795 0.802 0.991 Rritése
ProCredit 0.918 0.997 0.920 Zbritése
BNT 0.584 0.929 0.628 Rritése
Credit Agricole  0.930 0.976 0.952 Zbritése
Credit Bank 1 1 1 Konstante
Credins 0.766 1 0.766 Zbritése

Societe Generale 1 1 1 Konstante
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Union 0.664 0.732 0.908 Rritése
FiBank 0.745 0.818 0.910 Rritése

Kur supozohen té ardhura variabél té shkallés, tre nga bankat joeficente
sipas treguesit té eficencés teknike (United, Tirana dhe Credins) jané béré
eficente. Pér kéto banka mund té thuhet se joeficenca teknike nuk ishte
rezultat i pérdorimit jo t€ miré t&€ inputeve (joeficencé menaxheriale), por
ngaqé aktivitetet e bankés kishin madhési ose sasi t€ papérshtatshme
(joeficencé e shkallés). Pesé nga bankat joefigente (Intesa San Paolo,
Alpha, Veneto, Union dhe FiBank) kishin vleré té treguesit t& efigencés
teknike té pastér mé té vogél se vlera e treguesit té eficencés sé shkallés,
gjé qé tregon se pér to joeficenca teknike i atribuohet mé shumé
joefigencés menaxheriale sesa joeficencés sé shkallés.

Pér bankat e tjera joeficente (United, Tirana, ProCredit, BNT, Credit
Agricole dhe Credins) joeficenca teknike i atribuohet mé shumé
joefigencés sé shkallés sesa asaj menaxheriale. Pér mé tepér, né total 5
banka (United, Veneto, BNT, Union dhe FiBank) operonin poshté
madhésisé potenciale té aktivitetete té tyre dhe késhtu kishin t€ ardhura
rrit€se té shkallés. Pra kéto banka mund té rritin efigencén teknike t&é
pérgjithshme té tyre duke rritur madhésiné e aktiviteteve té tyre. Gjashté
bankat e tjera (Intesa San Paolo, Tirana, Alpha, ProCredit, Credit
Agricole, dhe Credins) kané operuar me té ardhura zbritése té shkallés
dhe késhtu ulja e madhésis€ té aktiviteteve té tyre éshté njé strategji e
pérshtatshme pér té reduktuar kostot.

Rezultatet e modeleve CCR dhe BCC té orientuara nga autputi jepen né
tabelén 3. Rezultatet tregojné q€ po té njéjtat banka ishin efigente (RF,
BKT, NBG, Credit, Societe Generale), 4 banka (United, BNT, Union dhe
FiBank) kishin té ardhura rritése té shkallés, ndérsa bankat e tjera kishin
té ardhura zbritése té shkallés. Né bankat joeficente Alpha, Veneto,
Union dhe FiBank dominonte joeficenca menaxheriale, ndérsa né té tjerat
dominonte joefigenca e shkallés.

Tabela 3. Treguesit e eficencés — modelet CCR dhe BCC t€ orientuara nga autputi

Banka Eficenca teknike  Eficenca tek-  Eficencae Té ardhurat
e pérgjithshme nike e pastér  shkallés e shkallés
Raiffeisen (RF) 1 1 1 Konstante
BKT 1 1 1 Konstante
United 0.256 1 0.256 Rritése
IntesaSanPaolo 0.666 0.835 0.797 Zbritése
Tirana 0.719 1 0.719 Zbritése
NBG 1 1 1 Konstante
Alpha 0.961 0.967 0.994 Zbritése
Veneto 0.795 0.799 0.995 Zbritése
ProCredit 0.918 0.997 0.920 Zbritése
BNT 0.584 0.866 0.674 Rritése

Credit Agricole 0.930 0.977 0.952 Zbritése
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Credit Bank 1 1 1 Konstante
Credins 0.766 1 0.766 Zbritése
Societe Generale 1 1 1 Konstante
Union 0.664 0.687 0.966 Rritése
FiBank 0.745 0.762 0.977 Rritése

Tabela 4 jep statistikat pérshkruese t€ tre treguesve t€ efigencés pér té€ dy
orientimet. Vlera mesatare e treguesit té€ eficencés té pérgjithshme pér
bankat rezultoi 0.813. Ky rezultat tregon se kéto banka mund t& kishin
mbajtur té njéjtat nivele té autputeve duke pérdorur vetém 81.3% té
niveleve té inputeve aktuale. Joeficenca e shkallés dominonte joefigencén
teknike t€ pastér (menaxheriale) t€ bankave gjaté vitit 2013. Ky rezultat
éshté gjetur dhe nga Rosman et al. (2014).

Vlera mesatare e treguesit té eficencés teknike té pastér (0.93) mé e
madhe se vlera mesatare e treguesit té€ eficencés sé pérgjithshme (0.81)
tregon se rreth 7% e joeficencés sé pérgjithshme prej 18.7% ishte rezultat
i mosndjekjes té praktikave menaxheriale té pérshtatshme dhe zgjedhjes
sé kombimineve jokorrekte té inputeve. Pjesa tjetér mé€ e madhe e
joefigencés (rreth 12%) shfaget pér shkak té madhésisé té papérshtatshme
té aktiviteteve bankare.

Tabela 4. Statistikat pérshkruese té treguesve té efigencés

Orientimi nga inputi Min Maks Mesatarja  Dev. std
Efigenca teknike e pérgjithshme 0.257 1 0.813 0.207
Efigenca teknike e pastér 0.732 1 0.939 0.094
Efigenca e shkallés 0.257 1 0.868 0.199
Orientimi nga outputi Min Maks Mesatarja  Dev.std
Efigenca teknike e pérgjithshme 0.257 1 0.813 0.207
Efigenca teknike e pastér 0.688 1 0.931 0.105
Efigenca e shkallés 0.257 1 0.876 0.200

Pér bankat joefigente, duke ditur tepricat e inputeve dhe mungesat e
autputeve llogariten nivelet eficente té inputeve dhe outputeve
pérkatésisht, dhe mé pas ulja né pérqindje e nivelit té€ inputeve dhe
autputeve. Tabela 5 jep sipas modelit CCR me orientim nga inputi, uljen
né€ pérqgindje t&€ nivelit t€ secilit input, si dhe bashkésin€ e bankave
referencé pér secilén banké joefigente. Q& kéto banka joefigente té jené
né€ kufirin efigent duhet g€ ato t€ reduktojné nivelet e secilit input me
pérqindjet pérkatése né€ tabelén 5.
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Tabela 5. Pérmirésimet potenciale t€ inputeve dhe njésité referencé

Banka Ulja;ln(lg;oe)ht e Ulja>e(c2n(1(;)e)ht e Njésité referencé
United 74.36 74.34 RF, NBG, Credit
Intesa San Paolo 33.40 33.39 RF, NBG, Credit
Tirana 28.10 28.09 NBG, Credit

Alpha 3.91 3.89 RF, NBG, Credit
Veneto 20.45 20.49 RF, NBG, Credit
ProCredit 8.15 8.17 RF, NBG, Credit
BNT 4157 41.58 RF, NBG, Credit
Credit Agricole 7.05 7.00 RF, NBG, Credit
Credins 23.37 23.38 RF, NBG, Credit
Union 33.56 33.53 RF, NBG, Credit
FiBank 25.42 25.48 RF, NBG, Credit

Tabela 6 jep sipas modelit CCR me orientim nga autputi, rritjet né
pérqindje té nivelit té secilit autput, si dhe bashkésin€ e bankave
referencé pér secilén banké joeficente. Té gjitha bankat joeficente gjaté
2013 kishin mungesé té autputeve, dhe né veganti banka United.

Tabela 6. Pérmirésimet potenciale té autputeve dhe njésité referencé

Rritja e nivelit  Rritja e nivelit

Banka € Y, (%) € Y, (%) Njésité referencé
United 288.24 289.66 RF, NBG, Credit
IntesaSan Paolo 50.12 50.14 RF, NBG, Credit
Tirana 41.53 39.07 NBG, Credit

Alpha 4.08 4.05 RF, NBG, Credit
Veneto 25.35 25.78 RF, NBG, Credit
ProCredit 8.94 8.91 RF, NBG, Credit
BNT 71.67 71.18 RF, NBG, Credit
Credit Agricole 7.32 7.53 RF, NBG, Credit
Credins 30.55 30.52 RF, NBG, Credit
Union 50.41 50.44 RF, NBG, Credit
FiBank 34.04 34.19 RF, NBG, Credit

Bankat eficente ndodhen né bashkésité referencé té bankave joeficente
njé numér herésh. N rastin e modelit CCR, pérqindje mé té larté té
shfagjes né bashkésité referencé kishin bankat RF, NBG dhe Credit bank,
pra ato jané njé shembull i miré pér t’'u ndjekur. Dy bankat e tjera
eficente, BKT dhe Societe Generale, nuk shfageshin né asnjé bashkési
referencé, kjo tregon se ato kané pérdorur njé kombinim t& pazakonté
inputesh.

NEé tabelén 7 jepen, sipas modelit BCC té orientuar nga inputi, uljet né
pérqindje té nivelit té secilit input dhe bashkésia e bankave referencé pér
secilén bankeé joefigcente. Kéto banka qé té jené n€ kufirin efigent duhet té
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reduktojné nivelet e inputeve me pérqindjet pérkatése né tabelé 7 pér té
njéjtat nivele té autputeve. Pérqindje mé t€ larté né bashkésité referencé
té bankave joeficente kishin RF, NBG dhe Credit.

Tabela 7. Pérmirésimet potenciale té inputeve dhe njésité referencé

Ulja e nivelit  Ulja e nivelit t&

Banka & X, (%) X, (%) Njésité referencé
IntesaSanPaolo 39.50 20.38 RF, NBG, Credins
Alpha 10.51 3.29 RF, NBG, Credit
Veneto 19.75 19.77 RF, NBG, Credit, United
Procredit 52.58 0.27 RF, NBG, Credit

BNT 7.22 7.08 RF, NBG, Credit, United
Credit Agricole 43.92 2.32 RF, NBG, Credit

Union 26.78 26.80 RF, NBG, Credit, United
FiBank 18.18 18.12 RF, NBG, Credit, United

Tabela 8 jep sipas modelit BCC té orientuar nga autputi, rritjen né
pérqindje t€ nivelit té secilit autput si dhe bashkésiné e bankave referencé
pér secilén banké joeficente. Kéto banka qé té jené né kufirin efigent
duhet té rritin nivelet e autputeve me pérgindjet e dhéna né tabelén 8,
duke mbajtur té njéjtat nivele té inputeve. Bankat eficente té pérfshira mé
shpesh né bashkésiné referencé jané€ RF, NBG dhe Credit.

Tabela 8. Pérmirésimet potenciale té autputeve dhe njésité referencé

Rritja e nivelit  Rrija e nivelit

Banka € Y, (%) & Y, (%) Njésité referencé
IntesaSanPaolo 19.62 19.70 RF, NBG, Credins
Alpha 3.31 3.38 RF, NBG, Credit
Veneto 25.35 25.11 RF, NBG, Credit, United
Procredit 0.19 0.27 RF, NBG, Credit

BNT 15.00 15.40 RF, NBG, Credit, United
Credit Agricole 2.44 2.33 RF, NBG, Credit

Union 4512 4541 RF, NBG, Credit, United
FiBank 30.50 31.14 RF, NBG, Credit, United
Pérfundime

Ky punim kishte géllim t€ vlerésonte eficencén e bankave duke pérdorur
modelet CCR dhe BCC me orientim nga inputi dhe me orientim nga
autputi. Rezultatet e modelit CCR treguan qé gjaté vitit 2013 vetém 5
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banka ishin eficente, ndérsa bankat e tjera ishin joeficente me vlera té
treguesit t€ eficencés midis 0.256 dhe 0.961.

Vlera mesatare e treguesit té eficencés pér bankat né studim ishte 0.813
me devijim standart 0.2. Joefigenca e shkallés dominonte joefigencén
menaxheriale t€ bankave gjaté vitit 2013, pra burimi i joefigencés té tyre
ka géné madhésia e papérshtatshme e aktiviteteve. Pjesa mé e madhe e
bankave joeficente operonte me té ardhura zbritése té shkallés. Pér
secilén banké joeficente, modelet DEA sugjerojné nivele té inputeve dhe
nivele té autputeve gé ato té béhen eficente. Sipas modelit CCR né té dy
orientimet, 70% e bankave kané patur tepricé té inputeve gjaté vitit 2013,
ndérsa sipas modelit BCC né té dy orientimet 50% e bankave kané patur
mungesé t€ autputeve.

Modelet CCR dhe BCC té DEA-s vlerésojné efigcencén relative t€ njésive,
por nuk b&jné ndonjé renditje t€ bankave eficente midis tyre, kjo €shté njé
dobési e kétyre modeleve. Njé ményré pér t’i renditur njésité efigente
éshté modifikimi i kétyre modeleve. Njé modifikim i sugjeruar nga
Andersen & Peterson (1993) éshté modeli SB (Slack Based Model).

Né kérkimin e ardhshém, mund té konsiderohet njé periudhé mé e gjaté
kohe pér t& paré ndryshimin né kohé té efigcencés. Gjithashtu, mund t&
studiohet ndikimi qé kané né efigencén e bankave disa karakteristika té
bankave si: madhésia (asetet totale), pérfitueshméria (kthimi nga asetet),
kapitalizimi (kapital aksioner/asete), risku i kreditit (provigjone nga
humbjet nga huaté/hua totale), pronésia (e huaj apo vendase), etj. Me
interes éshté dhe ndikimi gé kané né efigencén e bankave disa faktoréve
makroekonomike si: produkti i brendshém bruto, inflacioni etj.
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